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Le résultat final dépend de la qualité
du développement et de son niveau d’in-
ventivité, de méme que de la qualité de
réalisation des constituants et de 1'as-
semblage.

Tres globalement pour Technotime, 1'ex-
cellence des qualifications du personnel
situé a Valdahon, de méme que I’équipe-
ment du type utilisé en Suisse, permet-
tent d’affirmer 1'équivalence qualitative
nécessaire a la réalisation de produits
haut de gamme.

MSM: Quelle serait la réponse de Technoti-
me face a une proposition de rachat d’une
majorité d’actions provenant d’un grand
groupe horloger ?

Claude Ray: C’est au Conseil d’adminis-
tration et aux actionnaires de décider
d'une telle mesure. Si la politique actuel-
lement définie par le Conseil reste dans la
ligne actuelle, une participation complé-
mentaire est possible, I'objectif des in-
vestisseurs initiaux restant la continuité
de I'indépendance, sans majorité finan-
ciere décisionnelle.

MSM: Il semblerait qu’en 2008 le Groupe
Swatch cessera de produire des
«ébauches» pour des tiers. Est-ce pour
vous une chance ou un défi ?

Claude Ray: Le changement de politique du
groupe Swatch a été un élément de décision
pour Technotime de s’orienter modestement
dans la réalisation de mouvements méca-
niques de qualité. C’est d'ailleurs le souhait
affirmé de Swatch que d’avoir des concur-
rents de valeur en la matiere.

MSM: Dans vos arguments marketing il en
est un qui est particulierement clair: «une
manufacture horlogére indépendante»
Cette indépendance est-elle particuliére-
ment importante dans le quotidien de I’en-
treprise, dans vos rapports avec vos clients
et fournisseurs ?

Claude Ray: Manufacture indépendante
veut dire qu’elle ne dépend pas de tiers
stratégiques pour ’obtention de tous
composants nécessaires en particulier a
la réalisation de mouvements méca-
niques. En l'état, investir compleétement
dans ce but était fondamental, méme si
cela colite cher en matiere grise et en fi-
nancement.

MSM: Quels sont les atouts principaux de

votre entreprise par rapport aux autres fa-
bricants d’ébauches ?

Claude Ray: Je ne peux pas répondre a
cette question. A chacun sa politique,
meéme si une stratégie de concertation se-
rait souhaitable.

MSM: Quelle est votre recette pour mettre
sur pied une entreprise aussi dynamique
que la vétre en un temps aussi court. Com-
ment avez-vous réussi a rassembler de
telles compétences ?

Claude Ray: 1l faut une indispensable
connaissance approfondie des produits et
des besoins du marché horloger et des
objectifs clairement définis.

Entretien

- Actionnaires et Conseil d’administra-
tion de proximité intéressés au projet
et désintéressés d'un profit immeédiat

- Chance exceptionnelle de reprise d'une
entité industrielle possédant une capa-
cité humaine et un équipement en rup-
ture compléte avec les cofits de création
d'un méme potentiel

- Chance exceptionnelle d’utilisation

d'un réseau de compétences régionales

de personnel, d’entreprises et d’institu-
tions bancaires intéressées a notre pro-
jet.

Gestion et direction opérationnelles

sans barrage structurel génant.

- Application permanente d’une coopé-
ration de groupe a tous niveaux par
I'information, le dialogue et la motiva-
tion.

- Pour le reste, volonté, transparence et
unité.

Monsieur Claude Ray, la rédaction du

MSM vous remercie d’avoir accepté cet

interview.
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